BAN BiLiM KULTUR VE SANAT VAKFI CALISAN POLITiKA BELGESI

Ban Vakfi, insan haklari evrensel ilkelerine bagl, tim faaliyet alanlarinda katilimci ve
Ozglrlukgu katihmi esas alan, demokratik ilkeleri benimseyen ve bu ilkeler dogrultusunda ig
yonetmelik ve politika belgelerini hazirlamayi esas alan, buna istinaden de insan kaynaklari
yonetimini ¢alisan politika belgesi ile diizenleyen bir vakiftir. Calisma hayatinin insana yarasir
bir bicimde dlizenlenmesi, ¢alisan haklarinin glivence altina alinmasi, ¢alisma yasaminda
cinsiyet esitliginin gozetilmesi, emege saygl ve emegin adil karsihginin olmasi bu politika
belgesinin temel prensiplerini olusturur.

Politika belgesi her yil ilgili yasalar ve yasal mevzuatta varsa degisiklikler gozetilerek
diizenlenir ya da gozden gegirilir.

Amacg ve Kapsam

Bu politika belgesinin vakif blinyesinde esit, dengeli ve adil ¢alisma kosullarini
belirleme amaciyla vakfin organlarini baglayici etik kurallar cergevesini ¢izmek icin
olusturuldu. Bu belge ayni zamanda sirdurilebilir calisma ortaminin yaratilmasinin yani sira
¢alisma kosullarini olumsuz etkileyecek davranislari énleyici bir amagla da kaleme alinmstir.
Calisan haklarini glivence altina alarak seffaf, adil, katiimci ve 6zgirlikel bir ortam yaratmayi
taahhit eder.

Bu belge tam zamanli, yari zamanli, danisman ve hizmet alimini kapsayici bir belgedir.
Politika belgesi Vakfin istihdam iliskisinde uymayi ve korumayi taahhit ettigi temel yaklagimi
ve her diizeydeki ¢alisanlarin haklarini belirlemeyi hedefler.

Vakif yénetimi;

e Her personelin vakif ¢calismalarina katkilarina esit deger verecegini,

e Hicbir calisanin 6zel olarak korunup kollanmayacagini ve yine higbir calisanin
mobing ile karsilagsmayacagini,

e Taciz ve zorbaligin olmadig bir galisma ortami saglayacagini, c¢alisanlarin
bireysel farkliliklarina saygiyi tesvik edecegini taahhiit eder.

TEMEL iLKELER
1- Seffaflik

Ban vakfi, personel politikasi ve bu politikayr etkileme potansiyeli olan konulardaki temel
yaklasimini ve degisimleri galisanlari ile paylasir. Vakif, bu politika belgesi kapsamina giren ise
alim, terfi, is akdinin feshi, Ucret politikasi konularinda uygulayacag kriterleri ve calisanlarin
haklari ile tiim bilgileri acik olarak paylasir. Vakif gonilli ve stajyerleri ile statileri ve haklari
ile ilgili tim bilgileri de paylasmayi taahhit eder. Vakif, seffaflik ilkesi geregi bu politika
belgesini vakif ortaminda erisilebilir bir belge olarak dolasimda tutar.

2- Ayrimcilik Yasagi

Ban Vakfi; irk, renk, din, anadil, etnik veya ulusal kdken, cinsiyet, yas, medeni durum, cinsiyet
kimligi, engellilik, medeni durum, siyasi goris vb. nedenlere dayali olarak kisilere farkl



muamele vyapilmasini ayrimcilik olarak kabul eder. Cercevesi uluslararasi insan haklari
sozlesmelerinde ¢izilen ayrimcilik yasagi ilkesine uygun davranir.

3- Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, vakif faaliyetlerinin dogal bir pargasidir ve vakifla kurulan her
turden iliskide kadin, erkek ve diger cinsiyet kimlikleri esit haklara sahiptir ve asagidaki
hedeflere ulasilmasi amaglanir;

e TUm cinsiyetlere ise alim, terfi ve isle ilgili diger tim siireclerde esit firsatlar taninir.
Ucret ve diger maddi haklarla ilgili gerekgesiz farkliliklar olmayacaktir.

e Mekan dahil g¢alisma kosullari bakimindan cinsiyet ve cinsiyet kimligine dayali
ayrimcilik yapilamaz.

e Ebeveyn calisanlara taninan tim haklar erkekler, kadinlar ve cinsiyet kimligi farkl
olanlara esit uygulanir. Ebeveynlikle ilgili haklar biyolojik iliski Gzerinden taninmaz,
ayni zamanda evlat edinen ve koruyucu ebeveyn olan calisanlara da esit oranda

taninir.
e Cinsiyete veya cinsiyet kimligine dayali taciz veya zorbalik higbir sekilde tolere
edilmez.
4- Katiimcihk

Bu politika belgesi c¢ercevesinde katilimcilik ilkesi ¢alisanlarin politika belgesinin
uygulanmasinda mimkiin olan her konuda en (st diizeyde siiregler ve alinacak kararlarda
etkili olmasi anlamindadir. Politika belgesinin diizenlenmesi ve glincellenmesi durumunda
calisanlari da siirece dahil eder, gorlis ve 6nerilerini alir.

5- Gikar Cakismasinin Onlenmesi

Cikar catismasi bir Vakif yoneticisi/personelinin gbrevini yurutirken kisisel, ailevi, ekonomik
ya da siyasi iliskileri bulunan 3. taraflarla karsilasma durumunda goérevini objektif ve tarafsiz
olarak yuritmesinin veya karar almasinin tehlikeye girdigi ya da sorgulanabilir hale geldigi
durumdur. Cikar cakismasinin dnlenmesi, vakfin her diizeydeki gérevlerinin, gérevlerini hicbir
basing altinda kalmadan tarafsiz ve objektif bir sekilde yapabilmesine olanak saglayacaktir. Bu
politika belgesi cercevesinde cikar catismasinin onlenmesi vakif yoneticileri/personeli
acgisindan bir koruma mekanizmasi olmak yaninda 3. taraflar bakimindan firsat esitligini
garanti altina alir.

e ise alim siirecini yuriten kisi/kisiler ile basvurucu arasinda ¢ikar cakismasi yaratma
olasiligi olan herhangi bir iliskinin varligi durumunda yoénetim kurulu siireci ylritmek
Uzere yeni yetkilendirme yapar.

e iste yiikselme/is akitlerinin sonlandirilmasi degerlendirilmesi siiregleri icinde yer alan
yoneticiler, cikar cakismasi olabilecek her durumda degerlendirme sirecinden
cekilecek ve yeni bir gérevlendirme yapilacaktir.

e Her tirli mal ve hizmetin alinmasina iliskin teklif degerlendirme ve neticelendirme
sirecinde yer alan personel, ¢cikar cakismasi olusabilecek durumlari yonetim kuruluna
iletmekle yukimlidir. Yonetim kurulu durumu inceleyip karar verecektir.



Katihmcilik i¢in Temel Alanlar

Bu belgenin kapsami acisindan ¢alisanlar,

Politika Belgesinin periyodik gézden gegcirilmesi ve glincellenmesi

Sikayet mekanizmasinin olusturulmasi ve sikayetlerin degerlendirilmesi

Performans degerlendirme siireci

Politikanin uygulamasinin izlenmesi slireclerine aktif olarak dahil edilecektir.
Ucret Politikasi

Vakif kisileri kendi kaynaklari, bagislar, hibe programlari ve projeler kapsaminda istihdam
eder. Proje, bagis ve hibe kurumlarinin sartlarina saygl gosterir. Proje calisanlarina yonelik
Ucret politikasi projelerin bitge sinirlandirmalarina gore uygulanir.

Personel Kategorileri

Vakifta, 6z kaynaklari ile finanse edilen galisan, proje kapsamli ¢alisan ve hizmet alimi
cercevesinde danismanlik yapan kisiler personel kategorilerini olusturur. Bu kategorilerdeki
her bir calisan ile hizmet akdi yapilir ve gérev tanimi belirlenir. Tam ve/veya yari zamanl
istihdam edilebildikleri gibi sinirl siireli istihdam da edilebilirler. Ucretler sézlesmelerde
karsilikh akit sonucu belirlenir.

Esit ise Esit Ucret

Vakif 6z kaynaklari ile finanse edilen galisan igin adil bir licret seviyesi benimser. Belirlenen
Ucret ilgili kadrolarda ¢alismak lizere basvuranlarla miizakere edilerek belirlenebilir. Proje
bazli istihdamlarda personel lcretleri proje biitcesinde 6nceden belirlenir ve bu lcretlerde
degisiklik yapmak vakfin tek tarafli iradesine bagh degildir. Yazilacak her projede insan
kaynaklari butgeleri lcret esitligi politikasina uygun olarak yapilan isin kapsami ve niteligine
gore belirlenir.

ise Alim Siireci ve Terfiler

Vakifta ise alim sureci yonetim kurulu tarafindan veya yonetim kurulunun yetkilendirdigi en
az ¢ kisiden olusan bir komisyon tarafindan yiritilir. insanlari beceri, deneyim veya
potansiyele gore ise almak icin slirecte 6nyargiyi ortadan kaldirmaya calismak temel amactir.

e istihdama acilan her bir pozisyon icin gérev tanimlari acik ve yazili olarak belirlenir.
Gorev tanimlarinin hazirlanmasinda varsa benzer pozisyonda vakif ¢alisanlarindan ve
ilgili diger personelden goris alinir.

e isin gerektirdigi ise alim prosediirleri/kriterleri belirlenir ve tam bir seffaflikla
herkesin erisebilecegi yollarla ilan edilir.

e Personel seciminde is icin belirlenen ve ilan edilen kriterler kullanilir, basvurucularin
belirlenmis kriterler disindaki bireysel yetenekleri basvurduklari isle ilgililigi oraninda
degerlendirme siirecine katilir. istihdama acilacak pozisyon igin licretin énceden
belirlenmesi esastir, ancak basvurucularin niteliklerine gore yonetim kurulu lcret
esitliginin saglanmasi hedefine uygun ek licret tahsisi yapabilir.



e Vakif blinyesinde istihdama acilan pozisyonlar icin uygun kriterlere sahip olan
halihazirdaki vakif ¢alisanlari veya vakif gonullilerinin  bagvurularina 6ncelik
taninabilir. ise alim ve terfi siirecinde ¢ikar cakismasini engelleyici énlemler alinir. ise
alim sirecini yuriten kisi/kisiler ile basvurucu arasinda c¢ikar cakismasi yaratma
olasiligi olan herhangi bir iliskinin varhg durumunda yonetim kurulu streci yiritmek
Uzere yeni yetkilendirme yapar.

Firsat Esitligi Beyani

Vakif, tam/yari zamanli olarak istihdam edilen herkes icin adalet temelinde firsat esitligi
saglamayl taahhiit eder. ise alim, terfiler ve is iliskisinin sona erdirilmesi siireglerinin
timinde; higbir basvurucu/cgalisana cinsiyet, irk veya etnik kéken, din, inang, medeni durum,
cinsiyet kimligi, engellilik, cinsiyet yeniden atama, hamilelik veya yasa dayall olarak daha az
veya daha fazla elverisli muamele yapilamaz.

Oryantasyon Siireci

Vakifta tam veya yari zamanli olarak ise alinan her personel géreve baslamalarindan itibaren
15 ginlik oryantasyon egitimine tabi tutulur. Oryantasyon egitimi Vakfin misyonu, calisma
ortami, gorevini yapabilmesi icin bilgi dahil ihtiya¢ duyacagi ekipman vb. nasil erisecegi,
finansal ve idari isleyise iliskin bilgilerin personele aktarilmasi sirecidir. Personel oryantasyon
slrecinde gorevini yapmaya devam eder.

Performans Degerlendirme

Vakif adil bir performans degerlendirme sistemi olusturacak ve isletecektir.  Vakfin
degerlendirme sisteminin omurgasini “Destekleyici Geri Bildirim” olusturacaktir. Destekleyici
Geri Bildirim c¢alisanla karsilikli saygiya dayali, acik ve surekli bir iletisim ile deneyim
kazandirmayi hedefler. Yillik bir performans degerlendirilmesi degildir, siirece yayllmis bir
degerlendirmedir ve ayni zamanda ¢alisani gelistirme aracidir.

o Her goreve 6zel ve ¢alisanla paylasiimis bir kontrol listesi hazirlanacaktir.
e Calisana duzenli ve yapici geri bildirim saglanacaktir
e Calisanlarin geri bildirimleri alinacak degerlendirme slrecine dahil edilecektir,

isten Cikarilma

Vakif bakimindan belirli streli olarak istihdam edilenler hari¢ olmak is akdinin feshi asagidaki
durumlar disinda basvurulacak son tedbirdir.

e Vakfin amaci veya yurittigi faaliyetler aleyhine calismak,

e Vakif ortaminda veya disinda irkcilik, cinsiyetcilik, homofobi veya insan haklarina,
aykiri distinceleri acik¢ca savunmak,

e Calisanin esi, partneri, cocugu veya calisma arkadaslarina siddet uygulamasi,

e S0zlU ya da fiziksel her trlu cinsel taciz eylemleri,

e Politika belgesinde tanimlanmis olan suiistimal eylemlerini gergeklestirmek veya
yardim etmek,



Yukarda tanimlanan durumlarda vakif calisani tazminatsiz olarak isten cikarir. Bu durumlar
disinda olusabilecek zorunlu is akdi fesihlerinde vakif isine son verilen ¢alisanin her tirla
yasal haklarini 6demeyi taahhiit eder.

Kisisel Verilerin Gizliligi
Her turll kisisel verileri ilgili yasal cerceveye uygun olarak korumayi taahhit eder. Yasal

gereklilikler disinda kisinin agik yazili beyani olmadan higbir kisisel veriyi islemez, 3. taraflarla
paylasmaz.

Suistimallerin Onlenmesi

Vakif suiistimali kamuoyunda sivil toplum 6rgltlerinin guvenirliliginin korunmasina iligkin
genel bir yaklasimla ele almaktadir. Bu perspektifle kendi iginde seffaflik ve givenirliligi
zedeleyen higbir pratige tolerans géstermemeyi ilke edinir. Suistimali dnleme konusu bu
politika belgesi acisindan personel alimlari, Ucretlerin belirlenmesi, terfi ve is akdinin
sonlandiriimasi agisindan vakif yonetiminin dogrudan sorumlu alanlar yaninda, dogrudan ilgili
personeller tarafindan ydritilen faaliyetler kapsaminda disaridan alinan mal ve hizmetler
bakimindan da gecerlidir. Vakif mali isleyis stireci ve kontrol mekanizmalari suiistimal riskini
en aza indirgeyecek sekilde hazirlanir ve uygulanir. Cikar ¢akismasi olasiligl her durumda
surecin yuratilmesinde diger bir personel gérevlendirilir.

Suistimal ornekleri olarak;

e Vakifta Ustlenilen her tirden gorevin maddi, manevi veya siyasi ¢ikar saglamak igin
kotliye kullanimi veya kendisi, yakinlari, dostlari icin avantaj yaratacak bicimde
kullanilmasi.

e Mal ve hizmet alimlarina iliskin vakif tarafindan ilan edilmemis bilgilerin 3. taraflarla
paylasiimasi.

e Vakfin mal veya hizmet alimi yaptigi kisi/kuruluslardan kisisel hediyeler alinmasi.

e Sozlesmelerin hazirlanmasinda karsi tarafa avantajlar saglayacak maddeler eklenmesi
veya uygulanmasi.

e Gorevini yaparken ortaya gikabilecek ve politika belgesinin ilkelerinden biri olan ¢ikar
¢akismasi olasiligini yénetim kuruluna bildirmemek.

e Diger bir yonetici/personel tarafindan yiritilen faaliyetler kapsaminda dahi olsa bilgi
sahibi oldugu yukaridaki tlirden durumlari yonetim kuruluna bildirmemek.

Basvuru Mekanizmasi/Prosediirii

Vakif yukarda belirtilen genel amacg ve ilkelere uygun olarak asagidaki konularda calismak
Uzere bir basvuru mekanizmasi olusturulur.

e Calisma sartlari ve kosullari
e isyerinde iliskiler

e Yeni ¢alisma uygulamalari
e Firsat Esitligi

e Ayrimcilik

e Zorbalik ve taciz



e Mobing

Vakif yonetimince olusturulan kurulda Mitevelli heyetinden bir, yonetim kurulundan bir
ve personel tarafindan segilecek bir personel temsilcisi gorev alir. Kurul basvuru Uzerine
inceleme yapar ve somut basvuru ile ilgili tespitlerini gereginin yapilmasi igin yonetim
kurulu ve miutevelli heyetine sunar. Kurul, karmasik ve ¢atisma potansiyeli tasiyan
durumlar icin Dis Kolaylastiricilar goérevlendirebilir. Kurul konusu ne olursa olsun yapilan
basvurularda kisisel bilgilerin gizliligine uymakla yukimladar, kurul UGyelerinden bu
konuda yazili taahhut alinir.

Politika Belgesinin Uygulanmasi

Vakif, bu politika belgesini s6zlesme ve hizmet akdine gore ¢alisanlar igin esitlikle uygulamayi
garanti eder. Politikanin uygulanmasinda ¢atismalari ve sorunlari en aza indirmek igin
asagidaki ilkelerle hareket eder.

Katilimcihk

Politikanin uygulanmasi siirecinde mimkiin olan en Ust dizeyde ilgili taraflarin katilimi igin
olanaklar yaratir. Slrece tim taraflarin girdi saglamasini tesvik eder ve tim girdileri
degerlendirir.

Gozden Gegirme ve Giincelleme

Vakif, politika Belgesi konusunda statiikocu olmamayi, ihtiya¢ duyulan her durumda belgeyi
katilimci bir yontem/siireg ile giincellemeyi taahh(t eder.

e Politika belgesi yilda bir kez periyodik olarak,

e Calisma yasalarinda yapilan her degisiklikte

e Personelin 2/3 sinin gerekgeli talebi Gizerine,

e Mitevelli heyeti veya Yonetim Kurulu’'nun talebi Uzerine gozden gegirilir ve
glncellenebilir.

Yapilacak glincellemeler Politika Belgesi’nin temel ilkelerine aykiri olamaz.
Erisimi Gliglendirmek

Politika belgesi Vakif tarafindan istihdam edilen ¢alisanlar, gondlliler ve stajyerlerin erisimine
acik olacaktir. Personel oryantasyon sirecinde Politika belgesi hakkinda acik olarak
bilgilendirilir. Politika belgesinde yapilacak degisiklikler ilgililere hemen bildirilecek ve Politika
Belgesi’nin glincel versiyonu vakif ortaminda kolaylikla erisilebilir durumda olacaktir.
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